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1. BBenenue

Cpoxu npoBenennst Mouutopunra: 01.09.2023-30.09.2023 rr.

Leab MOHUTOPHUHIA: MOJY4YEHUE JOCTOBEPHOM HMHQPOpPMALUKA O CTEIECHH
(h()EKTUBHOCTH pean3allii MporpaMM HACTaBHHYECTBA B 00pa30BaTEIbHOU
OpraHu3allid M KOJMYECTBE II€IaroroB, BOBJEYEHHBIX B HACTABHUYECKYIO
JEATEIIbHOCTb.

3ajayu MOHUTOPHUHTIA:

— ONpEAeNIUTh OCHOBaHMS i1 OO0O0OLIEHHMS M aHaliu3a [OJYyYEHHON
uHpopmauu 00 3PPEeKTUBHOCTH peainu3alluu 1IeJIeBOM MOJIETU HAaCTaBHUYECTBA
(manee — LIMH), mporpaMm HaCTaBHHYECTBA;

— o0ecreyuTh OpraHu3allMOHHO-METOJAMYECKUE YCIOBUSA it cOopa u
00paboTKH HHPOPMAIIHH;

— OLICHMBATh W MPOTHO3UPOBATh TEHJCHIMH PAa3BUTUS  Ipolecca
peammzaumu  [IMH mocpenctBom  aHanuza uMHPOpPMAMM U QJIPECHBIX
pekoMeHnanuii 1o 3G(EKTUBHON peaau3alud HACTABHUYECKUX IIPAKTUK B
o0pa3oBaTeIbHBIX OPraHU3AMIX JUISl IPUHATHS YIIPaBICHUECKUX PEIICHUM.

OcHoBaHueM pif £ OpPraHu3anuu MOHUTOPHHIA SIBJISIIOTCS
HOPMATHUBHbIE JOKYMEHTbI:

— Pacnopsxenne Munnpocsemenuss Poccun ot 25.12.2019 Ne P-145 «O6
YTBEPKIECHUU METOJOJOTUU (LIeNIEBOM MOJIeNIM) HACTaBHUYECTBA OOYYAIOIIUXCS
JUISL  OpTaHM3alui, OCYIIECTBIISIIONIUX OO0pa30BaTENbHYIO JI€ATENBHOCTh IO
o01reo0pa3oBaTeIbHbIM, JIOTIOJIHUTEIIbHBIM 0011e00pazoBaTebHBIM u
nporpaMmaM CpeiHero Mpo¢deCcCHOHANIBHOIO O00pa3oBaHUs, B TOM YHCIE C
MPUMEHEHUEM JTYUIINX MTPAKTUK OOMEHa OTIBITOM MEXITYy 00YyJaroIUMUCS»;

— IMucemo Munnpocsenieaus Poccun ot 23.01.2020 Ne MP-42/02
«Mertoauueckue peKOMEHJAMU N0 BHEAPEHUIO METOAOJIOrUU (LEJIeBOM MOIEIN)
HACTaBHUYECTBA  OOydYalOlIUXCA I OpraHu3aluii,  OCYIIECTBIISIIOIIUX
00pa3oBaTEIbHYIO NESITEIBLHOCTh MO O0IIe00pa30BaATEIbHBIM, JTOMOJTHUTEIBLHBIM
oOmeoOpa3oBaTeNbHBIM W NpOrpaMMaM  CpeaHero  npoecCHuOHaIbHOTO
oOpa3oBaHus, B TOM YHCJI€ C MPUMEHEHHEM JyUIlIUX MPAKTUK OOMEHA OIBITOM
MEXKTy O0Yy4aroIUMUCS»;

— «Meroandeckue peKOMEHIAINU IO pa3pabOTKe W BHEIPEHHUIO CHUCTEMBI
(meneBolt  MoOJEnaM)  HACTaBHUYECTBA  NEJArorMyeckuXx  pPabOOTHHKOB B
oOpa3oBaTeNbHBIX OpPraHW3alUAX», YTBEpkKIeHHbIe MuHMNpocBemeHneM PO No
A3-1128/08, TIpodcoro3oMm paOOTHUKOB HApOIHOTO O0Opa3oBaHus U Hayku PD No
657 ot 21 nexabps 2021 rona;

- IIpukaz MOuH VYP Ne581 ot 08.04.2022 «O6 opranuzanuu paOOThl IO
MOHUTOPUHTY PEernoHasibHOM LIEJIEBOU MOJEIM HACTAaBHUYECTBA MENATOTUUYECKUX
paboTHukoB u oOydarouuxcs OO B YPy»

Y4yacTHUKH MOHUTOPHHIA: HAaCTaBHUYECKUE apsl MBOY
Craposariunackon COI



2. O0mas xapakTepUCTHKA peajn3aluM HIKOJbHOUW IejieBOil Moaean

HACTABHHYECTBA
Opranu3anuss MOHUTOPUHTIA

Monutopunr Ob11 opranuzoBad ¢ 01.09.2023-30.09.2023 rr. Ha nanHoMm
sTae 3PQPEKTUBHOCTh peaM3alliyd TMPOTPaMM HACTaBHUYECTBA OIICHHBACTCS
KypaTopoM, OTBEYAIONIMM 3a peaju3ali0 MpOorpaMMbl HACTaBHUYECTBA B
oOpa3oBarenpHOM opranu3anuu. [lo pe3ynpTaTaM BHYTPEHHETO MOHHTOPHHTA 10
peanu3auy IporpaMM HaCTaBHUYECTRA.

Mertoapl TPOBEACHUS MOHUTOPUHTA: OMNPOC YYACTHUKOB IMPOTPAMMBI
HACTAaBHUYECTBA, AHKETHUPOBaHHE, Oecelna C HACTaBHUKAMW W HACTaBIISIEMBIMU,
HaOIOZICHUE 3a TENarorMYecKor JCSTEIBHOCTHIO HACTABISIEMBIX, TOCCIIECHUE
YPOKOB W BHEYPOUHBIX MEPOMNPUITHI, OGOPMIICHHE PEHUTHHTA IO pe3yJbTaTaMm
NEATEeTLHOCTH, caMOpe(IIeKCHsT MOJIOJIBIX TEJaroroB U HAaCTaBHUKOB, W JIPyTHE
WHCTPYMEHTBI U3YUECHHS BIMSHUS TPOrPAaMMbl HACTABHHUYECTBA HA €€ YUaCTHUKOB.

Pe3ybTaThl MOHMTOPMHIOBBIX UCCJICIOBAHUHI

JJist OIleHKH pe3yJIbTaTUBHOCTU U d(PPEKTUBHOCTU peaTU3aIK TPOTPaAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA o0pa3oBaTeNbHbIM OpraHHU3alUsIM U CIIOJIb30BAINCH
«Metoauyeckue peKOMEHIAIMH 10 pa3padOTKe U BHEJAPEHUIO CUCTEMBI (I1€7eBOM
MOJIeNIM) HACTAaBHUYECTBA IE€JIarOTUYECKUX pPAOOTHUKOB B 00pa3oBaTEIbHBIX
opranmszanuax» or 28.12.2021r. u Ilucemo MunnpocBemenuss Poccum ot
23.01.2020 Ne MP-42/02 «Meroauueckue peKOMEHAAMU 1O BHEIPEHUIO
MeTojoioruu  (1IeJIeBOM  MOJEM)  HAcTaBHUYECTBA  OOy4aromuxcs s
OpraHu3alui,  OCYIIECTBISIONIMX  00pa30BaTENIbHYI  ACSATEIbHOCTH IO
o01eo0pa3oBaTeIbHbIM, JIOTIOJITHUTEJIbHBIM o0111e00pa3zoBaTeIbHBIM u
nmporpaMmam CpefHero mnpo(eccuoHaIbHOTO O00pa3oBaHMs, B TOM 4YHCIE C
MPUMEHEHUEM JyUYIIUX MPAKTUK OOMEHA OMBITOM MEXIy oOydaromumucsy. B
JAHHBIX PEKOMEHJAIMSAX TMPEACTABICHbl [OKAa3aTeid W JAUAarHOCTHYECKHE
MaTepuaibl (aHKEThI, TECThI, OMPOCHUKU), MO3BOJISIONINE KOMIUIEKCHO OIICHUTh
3¢ (HEKTUBHOCTH OT MPUMEHEHHUS TEXHOJOTUI HACTaBHIUYECTBA.

Crenenb  A(DPEeKTUBHOCTH  peanu3ali  MporpaMM  HACTaBHUYECTBA
OLICHUBAJIACh MO CIAETYIOIIUM KPUTEPUSIM:

— COCTOSTHME HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO U MH(GOPMAIIMIOHHO-METOIUYECKOTO
o0ccIIcUeHHS;

— HaJU4Me KaJapoBOro (IMeJarormueckoro) pecypca: KOJIMYECTBO MOJIOJBIX
neJaroroB B Bo3pacte A0 35 ser co craxeM pabotel oT 0 1o 3 yer; meaaroros
(CTaXUCTOB), TOTOBBIX CTaTh HACTABHUKAMU;

— YJOBJIETBOPEHHOCTH MEAArOTMUYECKUX PAOOTHUKOB, MPUHSBIINUX Y4ACTHE
B [IEPCOHAIIM3UPOBAHHBIX MPOrPaMMax HAaCTABHUYECTBA;

— pe3yJIbTaThl peanu3aly  1eJICBOM  MOJIeTd  HacTaBHUYECTBA U
porpaMMbl HACTAaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allNy,

— 3¢(}EKTUBHOCTh peaau3aluy IeJICBOM MOJEIM HacTaBHUYECTBa B
oOpa3zoBaTeIbHON OpraHu3aIliH.



HNT0oru MOHUTOPUHIA B COOTBETCTBHY € BbIIIIEYKA3aHHBIMU
KPUTEPUSIMH

1. Pe3ynpTaThl  aHamM3a  COCTOSIHMSI ~ HOPMAaTHBHO-TIPABOBOIO U
WH()OPMAITMOHHO-METOAMYECKOT0 00CCIICUCHHSI 10 pealu3alldd  pOrpaMMBbl
HactaBHu4ecTBa B OV mpeacraBieHsl B Tabuie 1:

Taomuma 1
CocTosiHEe HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO ¥ HH(GOPMAIITMOHHO-METOUYECKOTO
oOecrieueHus 1o peaanu3ainy MporpaMMbl HacTaBHUYeCcTBa B OY

Hannune nokanbHBIX aKTOB HaJM4Yue JOKYMEHTA
[TonoxeHue o cucTeEME HACTABHUYECTBA MMEETCS
neAarornyeckux paboTHUKOB U 00YJarOIINXCS B
00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu

[IporpamMma HacTaBHMYECTBA 0Opa30BaTEIbHON UMEETCs
OpraHu3aluu

IIpukassl 0 3aKpEIUICHNN HACTABHUYECKUX Tap B UMEETCs
o0pa30BaTeNIbHOM OpraHu3aluu

IIpukas o BHenpennu u peanmsannu [IMH B UMeeTCs
00pa30oBaTeNbHON OpraHu3aluu

[Iprka3 o Ha3HA4YEHUM KypaTopa BHEAPEHUS U MMEETCS
peanuzaiuu [IMH B 0O6pa3oBaTenbHON OpraHu3aluu
JlopoxxHas kapTa BHeApeHus U peanusaunu [IMH nmeercs
[e1arorn4eckux pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbHON

OpraHu3aluu

BeiBoa:  cocTrossHME ~ HOPMATHBHO-TIPABOBOTO W WH(OpPMAIMOHHO-
METOJMYECKOT0 OOECIeYeHUsI TI0 peaju3aluyd IMPOoTrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
COOTBETCTBYET BBICOKOMY ypOBHIO. Ha oduimanpHBIX caiiTax 00pa3oBaTEIbHON
OpraHu3anuu B pasneie «JIokaabHbIe aKThDy MyOIUKYIOTCS OCHOBHBIE TOKYMCHTHI.

B Tabmuue 2 mpeacTaBieHO COCTOSHHE KaJIpoBOTO TEAarorH4ecKoro
pecypca B OV 1151 s pexTrBHOM pean3anuu mporpaMMbl HACTABHUYECTBA

Tabnuma 2
Kanpossrit nenarorndeckuii pecypc B OV st apdekTuBHOM peanu3anuu
porpamMMbl HACTABHHUYECTBA

IToka3arens Konan-
YeCTBO
KonmuuectBo monoapix negaroros B OO (¢ ombiToM padoTsl oT 0 110 3 4
JIeT)
KonuuecTBo nmeparoroB - MoJIOABIX CIEIUATUCTOB (C OMBITOM PabOThI 4

ot 0 10 3 71eT) oOpazoBaTeIbHON OpraHU3aIiy, BOLIEIIINX B
IPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA B POJIM HACTABIIIEMOTO

KonunuectBo nenparoros OO, Bomeammx B IporpaMmbl 6
HAaCTaBHUYECTBA B POJIM HACTABHUKA
KonnuecTBo HACTABHUYECKUX NP B COOTBETCTBUU C IPUKA30M 6

KosinuecTBO yTBEpKAECHHBIX NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOTPaMM 6




HACTaBHUYECTBA Teaarornaecknx padbotaukos B OO (cormacHo
puKa3am)

KonmuecTBo peann30BaHHBIX MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPaAMM 6
HACTAaBHUYECTBA MEJarornyeckux paboTHukoB B OO

BbIBOA:  mpenCTaBIIEHHBIE — pPE3yJbTaThbl  JIOKA3BIBAIOT  HAJIUM4YHE B
00pa30BaTEeNbHON OpraHU3aldy OMPEEICHHOTO MeIaroruueckoro pecypca amis
3¢ (dEeKTUBHON peanu3alui MPOorpaMMbl HACTABHUYECTBA: KOJIUYECTBO MOJIOJBIX
MEJJaroroB M OMNBITHBIX MEAAroroB, BKJIOUYEHHBIX B IPOTpaMMy HacTaBHUYECTBa. B
COOTBETCTBHM C Tmpukazamu OV OpraHu3yIOTCS HACTAaBHUYECKHE Taphl,
YTBEPXKIAIOTCS U PEIM3yIOTCS  NEPCOHATM3UPOBAHHBIE  IPOrPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA.

2. YpoBeHb  yNOBIETBOPEHHOCTU  MEJATOTHYECKUX  PAOOTHUKOB,
MPUHSABIIMX YYAaCTHE B MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IMPOTpaMMax HAaCTABHUYECTBA, a
TaKXKe pe3ynbTaThl U 3P(HEKTUBHOCTh peaTu3aliy MporpaMMbl HACTABHUYECTBA B
OV ouneHuBajics MMyTeM aHajln3a pe3yJIbTaTOB BHYTPEHHEr0 MOHUTOPHUHTA.
OueHnBaIOCh KayecTBO Mpoliecca peaau3alid NporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA,
MOJIC3HOCTh MPOTPaMMbl KaK HMHCTPYMEHTA TIOBBIIICHUS COIMAJIBLHOTO U
npodeCCUOHAIBHOTO 0JIaromoJiydusi BHYTPpU 0OOpa30BaTENIbHON OpraHu3alid U
COOTBETCTBHE  YCJIOBUM  peanu3alMu  nporpamMmbl  TpeOoBanusm  [[MH,
COBPEMEHHBIM MOJIX0/1aM U TEXHOJIOTHUSIM.

B pesynprare anammza ObUIO OMNpENENIEHO, YTO oOpa3oBaTesibHas
OpraHu3alys UCTOJIb3YET OJIHY (POPMY HACTABHHUUYECTBA «YyUUTEIb-YUUTEIb.

Jist  omeHku KadecTBa, S(PGEKTUBHOCTU U TOJIE3HOCTH IMPOTPAMMBI
HacTtaBHMYecTBa Obul mipoBedeH SWOT-ananu3 mo pesynbTaTaM aHKETHUPOBAHUS
Y4aCTHUKOB mporpaMmbl. B pamkax SWOT-ananu3a ObLIM M3y4YeHbl BHEIIHHE U
BHYTpEHHHE (DAKTOPHI, BBIACICHBI CUJIBHBIE U CJIa0ble CTOPOHBI, BOBMOXXHOCTH U
yIpO3bl peajau3aluy IporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

YpoBeHb YAOBJIETBOPEHHOCTH TMEAArOrM4eCKuX pPabOTHUKOB, MPHUHSIBIINX
y4acTHUE B EPCOHATM3UPOBAHHBIX MpOrpaMMax HacTaBHUYecTBa coctaBui 100%.

3.1 CuiibHBIE CTOPOHBI peaiu3auMy NporpaMm Hactapuuyecrsa B OO

K cuiabHBIM CTOpOHAM NpPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA MOXXHO OTHECTHU
Takue  TOKa3aTelid, KakK: CONPOBOXICHHE  MIPOQPECCHOHATBLHOIO  pOCTa
HACTaBJISIEMOI0,  OLICHMBAaHHE MPO(PECCHUOHABHBIX  HABBIKOB  YYAaCTHHKOB
MpOrpaMMBbl, OKazaHue NMpodhecCUOHAIBLHOM MTOMOIIM Ha pabodyeM MecTe, nepeaaya
ONBITA, MIAPOKOE IIOJE i1 NEJaroru4ecKoro COTPYIHUYECTBA, COKpPAIICHUE
Mepuojia ajanTauMd MOJIOABIX IE€JaroroB, WHAMBUAYAIBHBIA TOAXOI K
HACTaBISEMBIM, OTKPBITOCTh M IPO3PAYHOCTh ACATEIBHOCTH, (POPMHUPOBAHHUC
KYJIbTYPbl B3aUMOIIOMOIIM W MOJJIEP/KKHA, BBICOKMM IOTEHUHUAI HACTABHUKOB,
JIEMOKPATUYECKUN CTUIIb B3aUMOJCUCTBUA.



3.2 IloreHnmanbHbIE BO3MOXKHOCTH JJIs1 JAJbHEHIIEro Ka4eCTBEeHHOI 0
U KOJHYECCTBECHHOI'O Pa3BUTUHA CUCTEMbI HACTABHUYECCTBA B 00

OCHOBHBIE BO3MOKHOCTH IMPOIrPaAaMMBbl, 10 MHEHUIO YYACTHUKOB: Pa3BUTHE
npodpeccuoHaIu3Ma MOJIOAOTO  [eJarora B MPOLIECCE  HMHAMBHIYaIbHOI'O
COMPOBOXICHUA, paclpeHue (opMaTroB B3aUMOJCHCTBUS HACTaBHUKA W
HACTaBIIIEMOIO,  HCIOJb30BAHWE  BHEUIHUX W BHYTPEHHUX  PECYPCOB,
uH(GOPMAIMOHHO-METOuUecKas mojaaepkka co ctoponsl YHO, PermonamsHOTrO
IIEHTpa HACTABHUYECTBA, MHCTUTYTA MOBBIIICHUS KBATU(DUKAIIH.

3.3 C1ab6blie cTOpoOHBI cucTeMbl HacTaBHUYecTBa B OO0

Kak mnpaBuno, c¢aadbiIM CTOPOHAM MNPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA
COOTBETCTBYIOT: 3arpy>K€HHOCTb MeJaroroB-HaCTaBHUKOB, HEIpUsATHE
HAaCTaBHUYECTBA NEAArormMyecKuM KOJUIEKTUBOM KakK 3(Q(QEKTHBHOIO CpeicTBa
NOBBIIIEHUS MPOPECCHOHAIIBHOIO  YpPOBHSA NEAAroroB, He NpopabOTaHBbI
MEXaHU3Mbl MOTHBAIlUU YYACTHUKOB IPOTPAMMBI.

3.4 Bo3MoxkHbBIe PHUCKH IJIs1 PA3BUTHA CHCTeMbl HacTapan4ecTBa B OO
U IIyTH UX pellleHus

Takke BbIIEICHBI YIPO3bl peaju3alui NPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA:
MOJIOJOW TeAaror He MNPUHUMAET ONbIT HACTaBHUKA (IPOTUBOpPEUNE),
HE3aMHTEPECOBAHHOCTh MOJIOJOrO IEJarora, HHU3Kas AaKTUBHOCTb, OTCYTCTBHUE
B3aMMONOHMMAHMSI B HACTaBHUYECKOW Mape, CMEHa KaJpOBOTO COCTaBa B
0o0pa30BaTeNbHBIX OpraHu3alMiX (TEKy4ecTb KaJpoB, YBOJbHEHUE MOJOBIX
NEJaroroB), poCT KOHKYPEHIUH MEXIy oOpa3oBaTelIbHBIMH OpraHU3alusMU 3a
BBICOKOKBAJIN()ULIUPOBAHHBIE neaaroruyeckue KaJIpbl, OTCYTCTBHE
CUCTEMATUYECKOM METOJMYECKOW MOJAEPKKM HACTAaBHUKOB, 3arpyKEHHOCTb
[earoroB He MO3BOJISIET OPraHU30BaTh pabOTy HA BBICOKOM YPOBHE, OTCYTCTBHE
(¢uHaHCUpPOBaHUS Ui MOTUBAllMM HACTaBHUKOB, MPO(ECCHOHAIBHOE BBITOpAHUE,
HU3Kasl 3apabO0THas I1aTa MOJIOJBIX CIIEUAIUCTOB.

B pe3ynapTaTe MOHUTOpPUHIA MPOAHATM3UPOBAHO KA4E€CTBO U KOJUYECTBO
NIEPCOHAIM3UPOBAHHBIX TIPOTPaMM 10 HacTaBHU4ecTBY (Tabmwia 4.)

Tabmumna 4
Peasu3anus nepcoHaIn3UPOBAHHBIX MPOrPAMM HACTAaBHUYECTBA
Ha nauano nepuoaa 3aBepICHHBIC He3zaBepiieHHbIC
IPOrPaMMBbI IIPOrPaMMBI
Vyurennb- 6 3 3
YAUTENb

BriBoa: B oOpa3oBaTenbHON OpraHu3ani HaOJII0JaeTcsl MOJIO0KUTENIbHAs
JVHAMMKA IO PEan3aliuu MEPCOHAN3UPOBAHHBIX MTPOTPaMM HACTABHUYECTBA: 110
bopMe «ydHUTeNb-yUnuTeNb)» 3aBEPUICHHBIMU CUUTAIOTCS 3 MporpaMMbl. OcTanbHbIe
TpH NporpaMmbl coctaBienbl Ha 2023-2024 yueOHblii ro.

Pe3ynbTaThl BHYTPEHHEr0 MOHUTOPHHIa OOpa30BaTENbHON OpraHu3aluu
MTOKA3bIBAIOT TOJIOKUTENBHYI0 JUHAMUKY B Pa3BUTUU JIMYHOCTHBIX KayeCTB W



THOKUX HABBIKOB, HEOOXOJMMBIX ISl JaJbHEUIIET0 OBJIAICHUS MEIarOrHuecKon
npodeccueii; y 66% 3aBeplIMBIINX YYAaCTHUKOB MPOTPaMMBI 3a(hpUKCHPOBAHBI
MOJIOKHUTEIbHbIE W3MEHEHHs B (OPMUPOBAHMHM CaMOOLIEHKM M CaMOaHaJH3a.
HacTtaBHHKM TO 3aBEepIICHHI0O TNPOTPaMMbl OTMEYAIOT TIOBBIIICHHE YPOBHSA
MOTHBAIIMOHHO-TMYHOCTHOTO U POPECCUOHATBHOTO POCTA, KOTOPBII BhIpaskaeTcs
B AaKTHMBHOM BKJIIOYCHMH OOJIBIIMHCTBA HACTABISIEMBIX B HHHOBAIIMOHHYIO
NeSITeTbHOCTh, KOHKYPCHOE JIBKEHHE, KaYeCTBEHHOE OCBOCHHUSI 00pa30BaTeIbHOM
pOTPaMMBI, 3aWHTEPECOBAHHOCTH B IEJarorM4ecKOil ©  00pa30BaTEIIbHON
NeSITeTBHOCTH, CHIDKCHHH YPOBHS JIMYHOW TPEBOXHOCTH. Pe3ynmbTaThl ompoca
HACTaBISIEMBIX CBUJCTEIBCTBYIOT 00 ONTHMAIbHOM YPOBHE YIOBIETBOPCHHOCTH
COOCTBEHHOW  paboToOW W  yiy4dlieHWH y  OOJBIIMHCTBA W3  HUX
ncuxosmonroHanbHoro coctossaust 100 %. Kpome Toro, pe3ynbTaTel MOHUTOPHHTA
CBHUJICTEIILCTBYIOT 00 YIYUYIICHUH IICHXOJOTHYECKOTO0 KIIMMaTa B KOJUICKTHUBE
o0pa3oBaTeNbHBIX ~OpraHW3alMid, OTMEYeHA TOJIOKUTENbHAs JUHAMUKA B
COKpallleHUH 4Y#cia KOHQUIMKTOB C TENarorH4ecKuM U POJIUTEIBCKUM
cooOmiecTBaMi, HE BBIABICHO SMOIMOHAIBHOTO BBITOPAHUS y YYaCTHUKOB
pOTpaMMbl HACTAaBHIUYECTBA.

3.5 YnpaBiaenueckue pemenusi OO 1no uToram MOHUTOPHUHT A

[To pe3ynpraraM BHYTPEHHEr0 MOHUTOpPUHIA 3()(PEKTUBHOCTU peaau3aluu
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MPUHATO Pl yHPaBJIeHYECKHX pelleHuii, KOTopbie
3aKJIIOYAIOTCS B MPU3HAHWM MPAKTUKKA HAcTaBHUYECTBA OS()(PEKTUBHOWU, 4YTO
SBJIIETCS. OCHOBAHUEM MPOJIOJDKUThH pealn3alfio0 MporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA B
o0Opa3oBaTeNbHON OpraHu3aln, pa3padoTKe U YCOBEPILIEHCTBOBAHUM MEXaHU3MOB
CTUMYJIMPOBAHUS I€1aroroB-HaCTaBHUKOB, OpraHU3allMd OOMEHAa M TPaHCISILUU
YCHEIIHbIX MPaKTUK HACTABHUYECTBA Ha YPOBHE 00pa30oBaTEIbHOM OpraHU3allUu,
BHEJIDEHUU HOBBIX Mojened u (opM HACTaBHMYECTBA, YBEJIWYEHUU OXBara
NeJaroroB JJig y4acTusi B IporpaMMe€ HAacTaBHMYECTBA, YCUJIEHUU KOHTPOJIA 3a
KAuUEeCTBEHHOW peanu3alieidl MNepCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpaMM, OOeCredeHUun
METOAMYECKOW TOAJIEPKKM TI€AaroraM-HaCTaBHUKAM, IPOXOXKJIECHUU KypCOBOMU
MOATOTOBKH, OJKJIIOYEHUH K peali3allii IPOrpaMMbl ICUXOJIOTHYECKYIO CITYKOy
00pa30BaTeNbHBIX OPTaHU3ALNMN.

Takum 00pa3om, pe3yiabTaThl MOHUTOPUHTA 3(PGEKTUBHOCTH peaTnu3aluu
nporpaMM HAacTaBHUYECTBA B 00pa30oBaTelIbHOM OpraHu3alyd  MO3BOJWIN
IpOaHAIM3UPOBATh HMMEIOIIMECS HaHHbIE, CIeNaTh BBIBOJABI MO (PAKTUYECKOMY
COCTOSIHUIO U ONPEJECIUTh HANPABICHUS M IEPCIEKTUBBI padOThI AJIsl TOCTHXKEHUS
IJITAHOBBIX MOKA3aTEeIICH.

Pe3ynpraToM peanuzaluy 11eJIEBOW MOJIETH HACTABHUYECTBA U MPOrPaMM
HACTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTENbHOM OpraHu3alMy  SIBISIETCA  BHEApPEHUE
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOIPAMM HACTABHUYECTBA, YBEIMUEHHUE JIOJIU M1€/1aroros,
BOBJICYCHHBIX B TMPOIECC HACTABHUYECTBA; YCIEUIHBIM Mpouecc aganTaiuu
MOJIOZBIX TI€IaroroB B MPO(PECCUOHAIBHOM Cpele; COXPAaHEHHE YHCIEHHOCTH
NEeJaroru4eckux KaapoB, 3aKperuIeHHe MOJOJbIX MeJaroroB B 00pa3oBaTesbHON
OpraHU3alHH.



O¢ddexTuBHOCTh peanu3aluy  I[eNIeBOMl  MOJAENM HACTaBHUYECTBA B
0o0pa30BaTeNbHON OpraHu3aluu IPOSBISAETCS B MOBBILIEHUH MPO(ECCHOHAIBHOTO
MacTepcTBa IIE€JaroroB, y4aCTBYIOIIMX B IIPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA, Pa3BUTUU
npo(heCCUOHATIBHBIX MHUIIMATUB U AKTUBHOCTH MOJIOJBIX I1€/1arOroB; IOBBIILICHUE
YPOBHSL  NMPO(PECCHOHANBHON  KOMIIETEHTHOCTH  IE€JaroroB;  yCTAHOBJICHHE
[IAPTHEPCKOI'0 B3aMMOJEUCTBUS MEXKIY BCEMM YYaCTHUKAMU HACTaBHUYECKOU
JNEATEIIBHOCTH,  OBJAJEHUE HAYUMHAIONIMMU  II€JaroraMu  TEOPETUYECKUMU
3HAHUSMM U NPAKTUYECKUMH HABBIKAMHM M MX IPUMEHEHUE HA IIPAKTHKE, B TOM
YUCJIE YCIIEIHOE NPOXO0XKACHUE NPOLEIYyPhl aTTECTAllMM MOJIOJBIX IE€1aroroB Ha
COOTBETCTBHE 3aHMMAEMOW JODKHOCTH M Ha TMEPBYI0 KBATM(DPHUKATUOHHYIO
KAaTETOpHIO.

Onnoit w3 map OBUIO MPEMIOKEHO MPUHATH ydacTue B PecmybmmkanckoM
KOHKypce «Jlydime NpakTUKH W MPOTpaMMbl HAaCTaBHUYECTBa». B Hacrosiiee
BpeMs npojospkaeTcss MyHununansHelii otan «Ilemarornyeckuii Tanaem».



